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OULUN TULLIN ROTARYKLUBI

VIIKKOKOKOUS          
Torstai 19.01.2012 klo 16.30 – 18.00

Paikka

Scandic, Oulu

Läsnä          

Hannu Lempinen

Jussi Riikonen

Leena Tuomivaara

Kirsti Uhlgren

Ulla Nevala

Raimo Puumalainen

Raimo Vihavainen

Hannu Tuhkala

Helena Timlin

Sakari Hakola

Kauko Vierimaa

Irene Isohanni

Juha Risteli

Teuvo Siikaluoma

Robert Brantberg

Mika Rekkilä

Mervi Uusimäki

Jukka Vitikka

Päivi Kytömäki

Eeva Siurua

Matti Träskelin

1. Avaus

Presidentti veli Matti avasi tilaisuuden ja toivotti siskot ja veljet sekä vierailijat tervetulleiksi.
Muutama päivä sitten ajoi loistoristeilija Italiassa karille. Karille  

ajon syy oli luultavasti jonkinlainen näyttämisen halu. Laiva ajoi  

kaikki valot päällä erittäin lähellä rantaa ja huudatti torviaan. On  

kuulemma yleinen tapa Italiassa. Tällä kertaa näyttäminen kävi  

kuitenkin erittäin kalliiksi. Onneksemme tällainen näyttämisen halu ei ole yleistä meidän  

kulttuurissa.

Jokin aika sitten Venäjällä kokonainen jääkiekkojoukkue kuoli  

lentokoneonnettomuudessa. Olemmekin kuulleet, että lentokalusto siellä on aika heikossa kunnossa. Muutamia suomalaisia jääkiekkoilijoita on kertonut, että lentäminen siellä pelottaa.

Itse olen lentänyt viime aikoina Oulu - Helsinki - Oulu väliä erittäin  

paljon. Lentoliikenteessa ei onneksi ainakaan pohjoismaissa tingitä  

turvallisuudesta. Kalusto on melko uutta. Ohjeita ja sääntöjä  

noudatetaan tarkasti eikä lentomatkustajien turvallisuutta vaaranneta  mikäli vähänkin epäillään että jokin asia ei ole kunnossa.

Lentoliikenteessä on tapahtunut myös isoja muutoksia.  

Matkustajaprofiili on täysin muuttunut uuden kilpailun tultua  

lentoliikenteeseen. Vielä pari vuotta sitten Oulu - Helsinki - Oulu  

väli saattoi maksaa jopa 680 eur (parin päivän varoitusajalla hankitut  liput). Nyt lentolippuja saa parin päivän varoituksella hintaan 51,70. Iso osa matkustajista onkin nyt ihan tavallisia kansalaisia. Iso osa on myös aika nuorta väkeä. Tieini-ikäisiäkin on ollut joulun ja uuden vuoden välin aikoihin enemmän kuin aikuisia.

Soilin vanhempi tytär tulee lasten kanssa tänään Ouluun. Heidän Oulu -  Helsinki - Oulu lentolippujen hinta on 29,80 eur / henkilö.

Oulun lentoliikenteen kasvu oli viime vuonna 39 %. Nyt taisikin käydä niin, että juuri valmistunut (valmistumassa) ole terminaalimme onkin heti liian pieni. Matkustajamäärän suuren kasvun takana on tietenkin hinnoittelu. Nyt on edullisempaa lentää päivittäin edestakaisin kuin jäädä yöksi Helsinkiin. Kahden päivän reissulle edestakaisin lennettynä tulee hintaa takseineen ja parkkipaikkamaksuineen noin 250,00 eur. Kahden päivän reissu yöpymällä Helsingissä kustantaa lentolippuineen, taksimatkoineen, parkkimaksuineen sekä hotellimajoituksella noin 355,00 eur.

No - matkustipa tavalla toi toisella niin ei se mitään herkkua ole jos  

sitä paljon tekee. Hotellissa ei ole mitään tekemistä, mutta ei ole  

mukavaa istuskella koko ajan myöskään lentoasemilla.

Viikon kysymys:

Mikä oli Oulun lentoaseman matkustajamäärä vuonna 2011.

Oikea vastaus: 974.000. Tällä kertaa palkintona oli lentokone jonka  

voitti Helena Timlin.

2. Sihteerin asiat


Vieraana: Ei vieraita.

Syntymäpäiviä: Ei syntymäpäiviä.
Paikalla omia siskoja ja veljiä 21.

3. Muut asiat



Presidentti kertoi Erja Bergmanin jäsenhakemuksesta.

Hallitus käsitellyt viime viikolla - moiteaika alkaa tänään 19.1.2012.

SALON VIRHO 70 VUOTTA

sisko Liisa Virho johtama yritys, Salon Virho, täyttää 70 vuotta.  

Yritys juhlistaa tapahtumaa Winter Wonderland gaalalla 28.1.2012 klo  

15.30 ja 18.30. Paikkana on hotelli-ravintola Lasaretti.

Toivottavasti klubimme jäsenet ottavat tapahtuman huomioon ja  

osallistuisivat siihen mahdollisuutensa mukaan.

veli Jukka Vitikka oli pitkästä aikaa mukana viikkokokouksessa. Työ on  

vienyt Jukkaa paljon Nuorgamista Helsinkiin erilaisien projektien  

merkeissä. Jukka kittii vielä rotareita poikansa Joonaksen päästyä  

aikoinaan vaihto-oppilaaksi Australiaan. Vaihtarina ollessa ujosta  

pojasta tuli paljon varmempi ja aikuisempi. Joonas on valmistunut  

elokuussa 2011 KTM:ksi. Hän on nyt Uruguaissa vaikuisessa työssä Stora  Ensolla.

4. Esitelmä

Tilannejohtaminen - Mika Rekkilä, esitelmä alla ja liitteenä:
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Muistion laati veli presidentin muistiinpanojen pohjalta:

Samuli Liuska
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Historia

“Varhaisia uskomuksia”

Pyrittiin etsimään johtajalle tyypillisiä ominaisuuksia ja luonteenpiirteitä

Yhteisillä ominaisuuksia tai luonteenpiirteitä oli vaikea löytää

Jos jotain olikin, niiden siirtäminen toiselle oli mahdotonta.

Historian tutkijat

Johtajuus on kyky suostutella muut toimimaan samojen periaatteiden mukaan

Yhteinen päämäärä ja toimintatavat

Alkuperä kuninkaat ja sotilasjohtajat

Johtajuus perustuu valtaan 





Historiaa

Johtajan käyttäytymiseen perustuva malli

Laajennus henkiläkohtaisiin ominaisuuksiin perustuvaan teoriaan

Väite: 

Johtajat eivät ole suoraan vastuussa seuraajiensa yhteenkuuluvuudesta. 

Johtajat luovat yhteenkuuluvuuden seuraajissaan  stimuloimalla seuraajiaan









Historiaa

Johtajuuden määrittelevät

Käsillä oleva tehtävä / päämäärä

Johtajan asema

Ulkoiset olosuhteet

Johtajan roolin määrittelee molemminpuoliset odotukset suoritukselle









Historiaa

Uskottiin että johtajalta vaaditaan

Henkilökohtaiset ominaisuudet / piirteet

Käyttäytymismallit (behavioral patterns)

Kykyä vaikuttaa ihmisiin (persuative power)

Lisäksi ulkoiset tekijät tuovat oman lisänsä

Ihmiset jotka osoittavat aloitteellisuutta ottavat johtajan roolin

Seurauksena paradoksi. Johtajajuus ei voi olla tiimin jäsenellä









2000 luku

Johtaminen perustuu 1900 luvun alun teorioihin

Ympäristö, ihmiset, toimintatavat, tavoitteet, arvot ja arvostukset muuttuvat

Ihmismäinen johtaminen

Johtamismallit

Tulosjohtaminen, muutosjohtaminen, henkilöstöjohtaminen jne…….











Asterix ja Kleopatra











Tilannejohtaminen

Tilannejohtaminen on malli

Mahdollistaa ihmisten kehittymisen työssä

Auttaa ihmisiä saavuttamaan parhaimman pontentiaalinsa

Tilannejohtaminen on prosessi

Auttaa motivoitumaan työssä

Auttaa kehittämään itseohjautuvuutta







D4

D3

D2

D1

Kehitysasteet
Yksilö

		Varovainen Suorittaja		Pettynyt Oppija

		
Paljon taitoa mutta innokkuus vaihtelee

		
Jonkin verran taitoa mutta vähän intoa


		Itsenäinen Saavuttaja		Innostunut Aloittelija

		
Erittäin pystyvä ja innokas		
Vähän taitoa, mutta hirveän innokas




Johtamistyyli (S1):

Ohjaava

Johtamistyyli (S2):

Valmentava

Johtamistyyli (S3):

Kannustava

Johtamistyyli (S4):

Delegoiva





Kehitysasteet

		(D3) Varovainen Suorittaja		(D2) Pettynyt Oppija

		Kriittinen omiin tekemisiinsä
Varovainen
Epäilevä
Pystyvä/Osaava
Epävarma
Kyllästynyt		Hukkuu töihin
Hämmentynyt
Ei motivaatiota
Turhautunut
Vailla harhakuvitelmia
Näyttää välillä kyvykkyyttä


		(D4) Itsenäinen Saavuttaja		(D1) Innostunut Aloittelija

		Oikeutetusti luottavainen
Johdonmukaisesti osaava
Innokas/Inspiroi muita
Expertti
Luottaa Itseensä
Itseohjautuva		Toiveikas
Kokematon
Utelias
Uusi/Taitamaton
Optimistinen
Innostunut








D4

D3

D2

D1

Kehitysasteet
Tiimi

		Yhteistyö		Tyytymättömyys

		

		


		Tuotanto		Orientaatio

		
		



Johtamistyyli :

Jäsentävä

Johtamistyyli :

Sovitteleva

Johtamistyyli : Sopeutuva

Johtamistyyli :

Validova





Johtamistyyli S1
Ohjaava

Tehtäväkeskeinen tyyli

Johtaja kertoo mitä tehdä, missä järjestyksessä jne…

Voi myös asettaa selvät seuranta / raportointi kohdat

Selvitettävä onko tehtävän suorittamiselle esteitä

Kyvyissä, tiedoissa, taidoissa….

Motivaatio ja taidot voivat olla yhteydessä toisiinsa.











Johtamistyyli S2
Valmentava

Tehtävä ja ihmiskeskeinen tyyli

Alaisella on jo jonkin verran kykyä suorittaa tehtävä.

Ei ehkä alusta loppuun asti

S1 tyyli tässä tilanteessa voi demotivoida ja jopa aiheuttaa vastustusta

Työskentelytapa pitää ”myydä”

Selvennettävä syyt, miksi näin.

Keskityttävä kuuntelemaan

Autettava hankkimaan tarvittavat taidot

Valmennusmenetelmät







Johtamistyyli S3
Kannustava

Ihmiskeskeinen tyyli

Alainen omaa tarvittavat taidot tehtävän suorittamiseen

Ei välttämättä halua suorittaa tehtävää tai tekee “pakosta”

Motiivaation puute

Miksi huono motivaatio tai muuten huono olo?

Kuuntelu, ylistys ja muutenkin keskittyä valamaan uskoa omiin kykyihin.





Johtamistyyli S4
Delegoiva

“Suora” johtamistyyli

Alainen

Osaa homman

On motivoitunut

Ei tarvitse 

Jatkuvaa valvontaa, ylistystä, tukea ,….

Hyvä palaute tai kehu silloin, kun on aihetta ei haittaa ketään.





Linkkejä

http://www.youtube.com/watch?v=z2r5ZDefCQA&feature=related

http://www.cs.helsinki.fi/u/mjikonen/kurssit/581360/luennot/opjory_s09_luento_04.pdf

http://changingminds.org/disciplines/leadership/styles/situational_leadership_hersey_blanchard.htm
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